
 
 

DBV-Seminar-Baustein: Arbeitszeit & -modelle 
 

Beschreibung: 

In jedem Betrieb ist die Arbeitszeit für die Kolleginnen 
und Kollegen ein großes Thema. Fast nirgendwo ist sie 
indes zum Wohlgefallen aller geregelt. Sondern sie 
sorgt oft für Ärger. Betriebsräte sind gefragt, zum einen 
mit der Geschäftsführung langfristig verträgliche 
Modelle der Arbeitszeit zu entwickeln, die die 
Interessen des Betriebs und der Mitarbeiter 
bestmöglich berücksichtigen. Zum anderen müssen die 
BR auch kurzfristige Lösungen suchen, um drängende 
Lücken in der Organisation und in der Gesunderhaltung 

der Belegschaft zu schließen. Dabei müssen Sie als BR für einen wirksamen Einsatz in Sachen 
Arbeitszeit wissen: Was sind die Möglichkeiten und wo die Grenzen meines Handelns? Wir vermitteln 
Ihnen in diesem Seminarmodul den juristischen Hintergrund und das praktische Handwerkszeug dafür. 
 

Bei den Arbeitszeit-Modellen gibt es eine Fülle von unterschiedlichen 
Namen, unscharfen Bezeichnungen und „Moden“. Von Schichtsystem 
bis Vertrauensarbeitszeit (VAZ). Welche Voraussetzungen – zum 
Beispiel ein gemeinsames Verständnis der Begriffe – müssen erst 
einmal im Betrieb geschaffen werden, damit Betriebsräte sinnvoll aktiv 
werden können? Wie entwickle ich als BR für meinen Betrieb das 
richtige Modell, das fair und angemessen ist? Wo etwa VAZ drauf steht, 
ist nur selten eine drin!  
 

Überblick: 

- Definition Arbeitszeit 

- Grundlagen und Rahmen 

- Mitbestimmung 

- Arbeitszeit-Modelle 

- Betriebliche Umsetzung 
 

Dauer: 4 Stunden 
 

Referenten: RA Sigrid Betzen, Karin Ruck 
 

Seminarort: Nach Wunsch Inhouse oder in einer nahen Tagungsstätte 
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